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La singularite
a loul prix

EDITO

ebeau est-il toujours bizarre? Sipour Charles
Baudelaire, la réponse était oui, pour les
grands cadors du luxe, la réponse est nuan-
cée.Laclénestpasdanslebizarre, mais dans
lesingulier. Car bien avant larareté, cestla sin-
gularité qui en signelesfondements. Le carac-
tere unique et identifiant oumieux encorelori-
ginel formentla colonne vertébrale du luxe, la
verticalité et la profondeur dune marque. La
singularité se lit dans la particularité des ma-
tieres,des métiers, des savoir-faire, des histoires humaines valorisées. Mais
le dilemme de la décennie, Cest que de singularité, il n'y en a plus guére.
Avecladémocratisation desréseaux sociaux et de le-commerce, le flux a
noye la singularité. Selon Stéphane Dangel, coauteur de louvrage sur «le
storytelling du luxe»: «D'un coté les marques essaient de nous faire réver
avec detresbelles videos et delautre elles nous poursuivent en ligne avec
leurs publicités, oubliant les valeurs initiales.» La singularité se pose en
contraire dela globalisation. Et de I'uniformisation. Et sila recherche identi-
tairefait partie de cette quéte de singularité, elle ne doit pas étre synonyme
denfermement. Elle doit étre ouverte sur le monde et «doit se distinguer
deTlindividualisme», explique Cyrille Vigneron, a la téte de la maison Car-
tier,dans salongue interview exclusive a lire dansles pages de ce nUmMero.

Clest la pluralité des inspirations qui rend une marque singuliére, et sa
capacité douverture sur les genres, et non l'autocentrisme. Sila mode a
trésbien intégre la singularité, en construisant une grammaire de codes
esthétiques trés lisibles - Chanel en est un exemple manifeste - I'horlo-
gerie est aujourd’hui en quéte de ce fondement. [l n'y avait qua observer
lenfilade des vitrines des grandes marques horlogeres exposant au Salon
de Geneve pour comprendre que de touteslesrichesses esthétiques qui
habituellement habillent le temps, cette année seuls le bleu, le rond, et
l'or rose ont occupée les esprits des designers horlogers. « Trois ingredients
quimarchent a tous les coups!», nous racontent les services marketing,
mais cestlévidente uniformisation qui guette. Sanslelogo delamarque,
il est quelquefois difficile de faire le distinguo. « Copier ce qui marche, a
toute allure, est devenu commun », raconte un designer. Probléme col-
latéral, la singularité serait-elle trop chére a protéger (lire notre enquéte
en pages 20 a 22)? Alors, quelles sont les solutions ? Une forme de sur-
mesure démocratisé apparait (lire I'article en pages 30 et 31) et les labels
indépendants tracent la route de I'innovation et du renouveau créatif.
Dautres encore commencent a se distinguer en épousant des causes
éthiques (lire en page 23) ou regardent du coté du vintage qui offre l'assu-
rance de se créer un style unique, car le client aujourd’hui veut construire
son «self-branding». Et sans singularité, aucune chance détrerepéré. Le
combat sannonce cinglant.

Cristina d’Agostino
rédactrice en

chef adjointe,
responsable

Bilan Luxe
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I'rancois-Paul Journe, maitre horloger diplomé de I'licole d’horlogerie de Paris, et
Valérien Jaquet, industriel chaux-de-fonnier fabriquant de mouvements, dialoguent,
dans un entretien croisé, sur la singularité de leur approche horlogere. A priori
opposces, elles se rejoignent pourtant sur l'essentiel : une certaine idée de la perfection.
Cristina d’Agostino - photos: Francois Wavre

DOSSIER
INTERVIEW

Confidences horlogeres: Quand
deux singularités se rencontrent

ileur estime, en prive,
date de quelques dé-
cennies, larencontre est
inedite, face a lI'objectif.
Francois-Paul Journe,
maitre horloger au brillant parcours
illustré par de nombreuses avancees
techniques entierement faites main,
et Valérien Jaquet, jeune industriel
de haut vol pour une quarantaine de
marques de montres, incarnent des
singularités que tout oppose. Mais
c'est oublier ce qui fait, au fond, la
richesse du métier: le microcosme
horloger, ce lien humain, souvent
souterrain, invisible au consomma-
teur, ou le partage de connaissances
se fait, méme a demi-mot. Car I'horlo-
ger, rivé sur son champ de vision en
miniature, aime de temps en temps
agrandir le cadre. Si une génération
sépare Francois-Paul Journe de Va-
lérien Jaquet, leur foi en la belle hor-
logerie, lI'estime du travail maitrisé de
bout enbout, la ténacité dansla com-
plexité mécanique et l'indépendance
de pensée les réunissent. Rencontre
rare entre deux passionnes, réputés
maitres de leur secteur.
__ Francois-Paul Journe: lorsque
je vous ai demandé de choisir
un jeune talent avec qui vous
auriez envie de partager
cette interview, vous n’avez
pas hésité a nommer Valérien
Jaquet. Pourquoi?
Parce quejele connais depuis quil est
mome - je suis un ami de son pére (an-
tiquaire et horloger) de longue date.

Jelai toujours regardé évoluer. Il ne
parlait pas beaucoup.. Et puis un jour
il a commencé a monter une petite
société, qui, aujourd’hui, a grandi. Je
dois dire que Valérien est probable-
ment le meilleur pour fabriquer des
mouvements capables de concurren-
cer ETA et des complications pour les
marques. [l me montrait sesnouvelles
créations a chaque fois quil venait sur
Geneve, ilme demandait toujours ce
que jen pensais. Ses répétitions mi-
nute, ses tourbillons ultraplats, dont
celui de moins de 2 mm, sont fantas-
tiques. Il n'a pas besoin de moi, mais
calerassure.

Valérien Jaquet: Son avis compte, car
jaitoujours admiré ses montres, elles
ontuneesthétique et unearchitecture
uniques. La maniére qua Francois-
Paul d'interpréter les complications
mecaniques est exceptionnelle. Je
sais que sl apprécie une de mesrea-
lisations, c'est le signe que jai réussi.

_____ Sescritiques sont-elles dures?
V.J. (Rires.) Non. Il est assez réserve,
certes, mais je décrypte ce quil pense
alafacon dontilregardela piéce, aux
questions quil pose..

F.P.J. Comme on le sait, je suis as-
sez avare de compliments.. mais au-
jourd’hui je me suis un peu dévaoile,
sa présence en témoigne.

___ Comment votre singularité
s’est-elle construite a vos
débuts ?

F.P.J. Jai été élevé a l'horlogerie fran-

caise, qui a été la plus grande horlo-

gerie au XVII® et au XVIII® siecles. Jai
une vision de I'horlogerie qui se dis-
tingue de celle de mes confréres en
Suisse. Lhorlogerie suisse est tres ré-
cente, puisquelle date de l'ere indus-
trielle. Elle a inventé quelques ca-
libres, puis elle na fait que les répéter.
Jai donc cette singularité de ne pas
faire d'horlogerie suisse. Ceest une hor-
logerie culturelle. Dans mon atelier,
vous avez des ouvrages d'horlogerie
francaise, une collection constituée
par mon ami Jean-Claude Sabrier
aujourd’hui décédé. Et beaucoup
dautres objets trés inspirants.

V.J. Jai baigné dans I'horlogerie de-
puis tout petit. Les établis étaient a
la maison, et pour aller a I'école, je
devais passer devant. Ce métier, je
l'avais en moi depuis toujours. Créer
une structure industrielle a coulé
de source. Mon pere avait fermée la
sienne en 2001. Jai ouvert la mienne
en 2006. Aujourd’hui, je travaille pour
une quarantaine de marques et jem-
ploie 110 personnes.

Pourtant, en 2006, d’autres
«motoristes » occupaient
également la place...

V.J. Effectivement. Etjai trés vite com-
pris qu’il fallait proposer quelque
chose de concret et viable a des
marques horlogeres et non plus seu-
lement un dossier technique. Ne vou-
lant plus étre tributaire des délais et
dela qualité des sous-traitants, jai in-
vesti dans un parc de machines.
F.P.J. Oui, enfin ce que Valérien posséde,
cestun parc de guerre. (Rires.) De temps
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en temps,ilnous produit quelque chose.
Récemment, il ma fabriqué des roule-
ments a billes. Mais cest assez rare que
nous travaillions ensemble, mon fonc-
tionnement est trés artisanal.

V.J. Effectivement, nous sommes en-
tierement verticalisés, puisque nous
intégrons la fabrication du spiral et de
lorgane réglant. Cela a représenté de
grosinvestissements. Sijai créé cette
structure pour les assortiments, cest
pour étre indépendant des grandes
entités comme Swatch Group.

F.P.J. Sa démarche est créative, mais
tres encadrée. Il cible ses clients en
fonction de leur spécificité, I'ultraplat
par exemple, ou le squelette. Alors
que ma démarche est totalement dif-
férente, puisquelle est, avant tout, de
faire de I'horlogerie qui me plait.

__ Une démarche qui se perd?

F.P.J. Quand jimagine une montre,
je passe beaucoup de temps sur l'es-
thétique, fermé sur moi-méme et so-

litaire. La montre astronomique qui
va sortir pour Only Watch (ndir: vente
aux enchéres menée par Christie’s)ma
demandé six ans de conceptualisa-
tion. Je savais ce que je voulais, mais
je ne trouvais pas comment equili-
brer esthétiquement les 900 pieces
qui composaient le mouvement, dont
toutes les fonctions pourraient étre
réglées par la couronne.

__ Quelle est votre analyse du
marché horloger aujourd’hui?
F.P.J. Ceest un marché de moins en
moins élitiste. Toutesles marques des-
cendent leurs prix pour toucher plus
de monde et la qualité sen ressent.
Je ne comprends pas la gestion des
grands groupes et leur fuite en avant
dans la quantité. Leur perte d'identi-
té et de qualite est gigantesque. I1s fe-
raient mieux de plafonner leur pro-
duction et ne pas tout miser sur la
Chine, ou les 51% de taxes sur place,
coupléesauloyer font quau final, vous
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«Je ne comprends pas

la gestion des grands

groupes et leur fuite en

avant dans la quantité »

Francois-Paul Journe

ne gagnezrien (ndir: FP Journe a fermé
son magasin de Pekin).

V.J. Jobserve un certain réveil
des marques depuis un an. Elles
cherchent de nouveau a sortir de
nouvelles complications, car les
marches ont été nettoyes, méme s'il
reste beaucoup de recyclages. Les
groupes chercheront toujours a se
verticaliser et a avoir la mainmise
sur les sous-traitants, mais ces com-
pétencesinternalisées savérent sou-
vent peu efficientes entre leurs mains
etils finissent par avoir des difficultés

Valérien Jaquet
(a gauche) et
Francois-Paul
Journe (a droite)
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financiéres. De nouveaux centres de
compétences se créent alors ailleurs.
Clest cyclique. Le sous-traitant est une
soupape pour la marque.

_____Les enchéres deviennent-
elles une vraie plateforme
de notoriété, a I'instar d’Only
Watch, pour la marque FP
Journe?
F.P.J. Cest la 3¢ fois que je participe
a Only watch, la vente caritative en
faveur de la recherche sur la myopa-
thie de Duchenne. A chaque fois, les
résultats sont supérieurs aux attentes.
En 2015,1e Tourbillon Souverain bleu
avait réalisé le résultat incroyable de
550 000 francs. En 2017, le chrono-
graphe a rattrapante monopoussoir
sest venduall5 million. Cette année,
avec le prototype du planétaire, jes-
pére encore doubler le résultat et at-
teindre les 2 millions de francs. Mais

je souhaiterais cette fois quune défis-
calisation aux Etats-Unis soit possible,
comme toute autre charité, afin dat-
tirer les grands collectionneurs ame-
ricains.

__ Lesrecords enregistrés par

la vente de vos modéles

sont donc le plus grand coup

médiatique et la meilleure

maniére de montrer votre

singularité?
F.P.J. Ouj, bien sur. Je considére dail-
leurs que cest le vrai Grand Prix de
T'horlogerie de Genével Car ce ne sont
pas des journalistes ou des gens qui
n'y comprennent rien qui votent, ce
sont les gens qui paient. Beaucoup de
marquesy participent, et pour cela, la
plateforme est excellente. Je trouve
juste dommage que certainesn'y pre-
sentent qu'une variante de cadran et
n'y fassent que le service minimum.

«Je sais que s’il apprécie

une de mes réalisations,

cest le signe que jai réussi »

Valérien Jaquet
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_____ Vos tiroirs sont-ils
encore remplis d’autres
complications a venir?
F.P.J. Ouli, jai encore beaucoup
didées, dontle modele qui célébrera
les 20 ans de la « Résonance». Puis ce
sera l'automate. Et jai trés envie, de-
puis des années, deréaliser une pen-
dulette. Mais je nai pas encore trouve
lesthétique.

______Onvous sent serein. Est-
ce que c’est aussi grace a
la participation du groupe
Chanel (ndIr: en septembre
2018, le groupe Chanel
annoncait prendre une
participation de 20% du
capital dans la marque FP
Journe) que vous pouvez
assurer votre singularité?
F.P.J. Nous nous connaissons et nous
respectons de longue date. Cest une
sérénité par rapport a mes enfants.
Celamassure une pérennité sil mar-
rivait quelque chose. Mais cest aus-
si un grand confort de penser que la
porte est désormais fermée a dautres
grands groupes. Nous ne serons ja-
maisindustriels, cest donc bien pour
cela que le groupe Chanel a pris une
participation chez Kenissi.

______Valérien, comment votre
entreprise se structure-t-elle
financiérement pour vous
assurer cette singularité?

V.J. Nous sommes 100% indépen-
dants, avec un investissement fa-
milial au capital réparti entre mes
deux sceurs et moi. Aujourd’hui, le
prochain grand développement, cest
un agrandissement de la structure
actuelle répartie sur 4000 m? Nous
construisons 1500 m? supplémen-
taires, un batiment qui devrait étre
acheveéfin 2019. Jenvisage détoffer la
verticalisation avec des métiers dart
(gravage, sertissage, émaillage) et la
fabrication de boites. Je vais donc li-
vrer une «téte de montre» compléte.
Cestun grand investissement d'une
dizaine de millions de francs. Ce sera
ma singularité, puisque ce modeéle
daffaires nexiste pas. Il me permet-
tra d'étre encore plus créatif pour
mes clients.



